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 : تمٗٝد

تًتصّ الجُع١ٝ في أعُالها بالمُازضات ايتي تتطًب َٓٗا إٔ تتصسف بشهٌ ٜتخ٢ً بالأَا١ْ 

ٚايٓصا١ٖ ٚالمصداق١ٝ ٚايكِٝ الأخلاق١ٝ في جمٝع أعُالها ٚتعاَلاتٗا َع أعطا٤ الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ 

ٚلدًظ الإداز٠ ٚالمٛظفين، ٚايعُلا٤، ٚالمٓافطين، ٚالجٗات الإشساف١ٝ ٚالأجٗص٠ الحه١َٝٛ، 

.  ٚالجُٗٛز ٚالمجتُع 

 

ٖرٙ ايلا٥خ١ تع٢ٓ عُا١ٜ َصالح الجُع١ٝ ، َٔ خلاٍ تٓعِٝ تعازض المصالح المحت١ًُ َع أعطا٤ 

لدًظ الإداز٠ ، ٚالإداز٠ ايتٓفٝر١ٜ ، ٚالمٛظفين ، ٚالجٗات ذات ايعلاق١ الأخس٣ ، ٚبما ٜشٌُ َا قد 

ٜهٕٛ إضا٠٤ اضتدداّ أصٍٛ الجُع١ٝ  َٚسافكٗا أٚ َٔ خلاٍ تعاًَٗا َع الأشداص ذٟٚ ايعلاق١ ، 

ٚذيو ٚفل ايطٛابط ٚالأْع١ُ ايطاز١ٜ ٚيٛا٥ح ٚضٝاضات الجُع١ٝ  ٚذيو بٗدف ٌْٝ ثك١ المتعاًَين 

َعٗا ٚالحد َٔ تعازض المصالح اٚ تٓعُٝٗا ٚفكا يلأْع١ُ المتبع١ ٚايهشف عٔ أٟ تعازض بين 

 .المصالح ايشدص١ٝ َٚصالح الجُع١ٝ ٚإدازتٗا بفاع١ًٝ

ضٝاضات عا١َ  : أٚلا

تُساعٞ الجُع١ٝ في تعاَلاتٗا َع الجُٝع بإٔ تهٕٛ قا١ُ٥ ع٢ً أضظ ْعا١َٝ  -1

 . عادي١ ، ٚتحسص ع٢ً تٛخٞ ايعداي١ ٚالإْصاف 

لا تػني ٖرٙ ايلا٥خ١ عٔ ايسجٛع يلأْع١ُ ٚايًٛا٥ح ذات ايص١ً ، ْعاّ ٚشاز٠    -2

 .  الاجتُاع١ٝ ، ٚايٓعاّ الأضاضٞ يًجُع١ٝ ٚايت١ُٝٓايعٌُ 

 ًٜتصّ أعطا٤ لدًظ إداز٠ الجُع١ٝ َٚٛظفٞ الجُع١ٝ َٚٔ ي٘ علاق١ بالجُع١ٝ  -3

بٗرٙ ايلا٥خ١ ، ًٜٚتصَٕٛ بأْ٘ لا ٜٛجد يد٣ أٟ َِٓٗ أٟ حالات تعازض َصالح فع١ًٝ أٚ 

 . لذت١ًُ لم ٜتِ الإفصاح عٓٗا 

 ًٜتصّ أعطا٤ لدًظ إداز٠ الجُع١ٝ َٚٛظفٞ الجُع١ٝ َٚٔ ي٘ علاق١ بالجُع١ٝ  -4

بالإفصاح ٚايتبًٝؼ ٜٚكع عب٤ الإفصاح عٔ ٚجٛد حاي١ تعازض َصالح فع١ًٝ أٚ لذت١ًُ 

 . ع٢ً ايشدص ايرٟ ٜٛاجٗٗا ، ٜٚهٕٛ الإفصاح نتاب١ يًج١ٗ الإداز١ٜ الأع٢ً 

يجب ع٢ً أعطا٤ لدًظ الإداز٠ ٚأعطا٤ ايًجإ المٓبجك١ َٔ لدًظ الإداز٠ َٚٔ  -5

ي٘ علاق١ بالجُع١ٝ تجٓب ايدخٍٛ أٚ المشازن١ في أٟ ْشاط ٜتعازض بشهٌ َباشس أٚ غير 
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َباشس َع َصالح الجُع١ٝ ٚايكٝاّ َطبكاً باضتهُاٍ الإجسا٤ات المٓع١ُ يريو ٚالحصٍٛ 

 . ع٢ً المٛافكات ايلاش١َ خطٝاً

ًٜتصّ أعطا٤ لدًظ الإداز٠ ٚجمٝع َٛظفٞ الجُع١ٝ بعدّ اضتدداّ َٛجٛدات  -6

الجُع١ٝ أٚ َٛازدٖا المدتًف١ لأٟ َصًخ١ شدص١ٝ أٚ اضتػلالها لمٓفع١ خاص١ أٚ أٖداف 

أخس٣ لا تكع في ْطام ْشاط ٚعٌُ الجُع١ٝ ، ٜٚتِ المحافع١ ع٢ً أصٍٛ الجُع١ٝ 

المًُٛض١ ٚغير المًُٛض١ َٔ ايتًف ٚايطسز ٚايطٝاع ٚايطسق١ ٚإضا٠٤ الاضتدداّ ٚتشٌُ 

أصٍٛ الجُع١ٝ ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ لا الحصس المٛجٛدات ٚالمسافل ٚالمُتًهات ٚالأجٗص٠ 

ٚالمعدات ٚالمٛاد ٚالمٛازد الإيهتر١ْٝٚ ٚايٛثا٥ل ٚالمعًَٛات ٚاضِ ٚشعاز ٚشٗس٠ 

 . الجُع١ٝ 

يحعس ع٢ً أعطـا٤ لدًظ ٚالإداز٠ ٚأعطـا٤ ايًجـإ المٓبجك١ َٔ لدًظ الإداز٠  -7

ٚأصخاب المصـالح الآخسٜـٔ إفشا٤ أ١ٜ َعًَٛات ضس١ٜ عٔ أدا٤ ٚأعُاٍ ٚخطط الجُع١ٝ 

ٚالمحافع١ ع٢ً ضس١ٜ المعًَٛات ايتي ٜتًكاٖا ٚحماٜتٗا َٔ الاضتدداّ غير المسخص 

ٚالإفشا٤ لأٟ ج١ٗ ناْت ، ٚلا يحل لأٟ َٔ الإطساف ايطابك١ ضٛا٤ خلاٍ َد٠ خدَت٘ 

بالجُع١ٝ أٚ بعدٖا الإفصاح عٔ أٟ َعًَٛات ضس١ٜ خازج الجُع١ٝ إلا بتفٜٛـض َٔ 

لدًظ الإداز٠ ، أٚ إذا طًب َٓ٘ ذيو بمكتط٢ الأْع١ُ ، ٚيحعس اضتدداّ أ١ٜ َعًَٛـات 

 . ضس١ٜ يتخكٝل أٟ َهاضب شدص١ٝ لأٟ َِٓٗ أٚ لجٗات أخس٣ خازج الجُع١ٝ 

لا يحل لأٟ شدص ذٚ علاق١ بالجُع١ٝ أٚ ٜعٌُ بٗا قبٍٛ أ١ٜ ٖداٜا أٚ َٓافع أٚ  -8

خدَات أٚ أٟ ش٤ٞ آخس ذٚ ق١ُٝ َٔ ج١ٗ أخس٣ أٚ شدص حت٢ لا تؤثس ع٢ً َٛضٛع١ٝ 

قسازات ذيو ايشدص أٚ المٛظف أٚ ع٢ً قدزات٘ في تأد١ٜ ٚاجبات٘ َٚط٦ٛيٝات٘ ٚنٞ لا 

تؤدٟ إيٞ إٖداز َصالح الجُع١ٝ أٚ الإضساز بٗا ، أٚ تحكٝل َٓافع شدص١ٝ أٚ َٓافع 

 . خاص١ يًج١ٗ المانح١ 

 

  - :الأحهاّ المتعًك١ بأعطا٤ لدًظ الإداز٠: ثاْٝاً 

 إٔ تهٕٛ – بػير تسخٝص َٔ الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ –لا يجٛش يعطٛ لدًظ الإداز٠  -1

ي٘ َصًخ١ َباشس٠ أٚ غير َباشس٠ في الأعُاٍ ٚايعكٛد ايتي تتِ لحطاب الجُع١ٝ ، 

ٚتطتج٢ٓ َٔ ذيو الأعُاٍ ايتي تتِ بطسٜل المٓافط١ ايعا١َ إذا نإ عطٛ لدًظ الإداز٠ 

 . صاحب ايعسض الأفطٌ 
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 إٔ – بػير تسخٝص َٔ الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ –لا يجٛش يعطٛ لدًظ الإداز٠   -2

ٜشترى في أٟ عٌُ َٔ شأْ٘ َٓافط١ الجُع١ٝ ، أٚ إٔ ٜهٕٛ َدٜس أٚ عطٛ لدًظ إداز٠ في 

 .جمع١ٝ تٓافظ الجُع١ٝ أٚ تصاٍٚ ْفظ ْشاط الجُع١ٝ 

ع٢ً عطٛ لدًظ الإداز٠ إٔ ٜبًؼ المجًظ بما ي٘ َٔ َصًخ١ شدص١ٝ في الأعُاٍ  -3

  .  ٚايعكٛد ايتي تتِ لحطاب الجُع١ٝ ، ٜٚجبت ٖرا ايتبًٝؼ في لذطس الاجتُاع

لا يجٛش يًعطٛ ذٟ المصًخ١ الاشتراى في ايتصٜٛت ع٢ً ايكساز ايرٟ ٜصدز في  -4

ٖرا ايشإٔ في لدًظ الإداز٠ أٚ في الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ ٜٚبًؼ ز٥ٝظ لدًظ الإداز٠ 

الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ عٓد اْعكادٖا عٔ الأعُاٍ ٚايعكٛد ايتي ٜهٕٛ لأحد أعطا٤ لدًظ 

  .الإداز٠ َصًخ١ شدص١ٝ فٝٗا ٜٚسفل بٗرا ايتبًٝؼ تكسٜس خاص َٔ المحاضب ايكاْْٛٞ 

ع٢ً الجُع١ٝ إٔ تدزج ضُٔ جدٍٚ أعُاٍ الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ بٓداً َطتكلًا  -5

يًُٛافك١ ع٢ً الأعُاٍ ٚايعكٛد ايتي ٜهٕٛ يعطٛ لدًظ الإداز٠ َصًخ١ َباشس٠ أٚ غير 

َباشس٠ فٝٗا، أٚ يًُٛافك١ ع٢ً َشازن١ عطٛ لدًظ الإداز٠ في ْشاط َٔ شأْ٘ َٓافط١ 

ْشاط الجُع١ٝ ٜٚشٌُ ايعسض ع٢ً الجُع١ٝ اضِ ايعطٛ صاحب ايتعاٌَ ٚطبٝع١ 

َع إزفام تكسٜس َساجع الحطابات  (نٌ تعاٌَ ع٢ً حدٙ )ٚشسٚط َٚد٠ ٚق١ُٝ ايتعاٌَ 

الخاص عٔ ٖرٙ الأعُاٍ ٚايعكٛد ٚفل ايُٓاذج ايصادز٠ عٔ اله١٦ٝ ايطعٛد١ٜ يًُخاضبين 

ايكاْْٛٝين ، ٜٚتِ ايتصٜٛت في الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ ع٢ً نٌ حاي١ َٔ حالات تعازض 

 . المصالح ع٢ً حدٙ 

يمجٌ عطٛ لدًظ الإداز٠ جمٝع أعطا٤ الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ ، ًٜٚتصّ بايكٝاّ بما  -6

يحكل َصًخ١ الجُع١ٝ عَُٛا ٚيٝظ َا يحكل َصالح المجُٛع١ ايتي يمجًٗا أٚ ايتي 

 . صٛتت ع٢ً تعٝٝٓ٘ في لدًظ الإداز٠ 

لا يجٛش يًجُع١ٝ إٔ تكدّ قسضا أٚ تمٜٛلًا ْكدٜاً َٔ أٟ ْٛع لأعطا٤ لدًظ  -7

 . إدازتٗا ، أٚ إٔ تطُٔ أٟ قسض أٚ تمٌٜٛ ٜعكدٙ أحدِٖ َع ايػير 

ع٢ً عطٛ لدًظ الإداز٠ الايتصاّ بعدّ إضا٠٤ اضتدداّ أصٍٛ الجُع١ٝ َٚسافكٗا  -8

 .ٚممتًهاتٗا 

ع٢ً ز٥ٝظ لدًظ الإداز٠ ايتأند بشهٌ ضٟٓٛ َٔ اضتكلاي١ٝ الأعطا٤ المطتكًين  -9

في لدًظ الإداز٠ ٚعدّ ٚجٛد أٟ تعازض َصالح إذا نأْ ايعطٛ ٜشػٌ عط١ٜٛ لدًظ 

 .إداز٠ جمع١ٝ أخس٣ 

ٜعٌُ نٌ عطٛ َٔ أعطا٤ لدًظ الإداز٠ ع٢ً تجٓب تعازض المصالح ٚشب١ٗ ٚجٛد  -10

 . تعازض يًُصالح 
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:  الأحهاّ المتعًك١ بالمدزا٤ في الجُع١ٝ : ثايجاً 

ع٢ً جمٝع المداز٤ ٚايتٓفٝرٜين في الجُع١ٝ الاَتٓاع عٔ ايدخٍٛ في أٟ تعاَلات  -1

 . خاص١ َع الجُع١ٝ إلا بمٛافك١ لدًظ الإداز٠ 

ع٢ً جمٝع المدزا٤ ايتٓفٝرٜين في الجُع١ٝ الاَتٓاع عٔ المشازن١ في أٟ أعُاٍ َٔ  -2

شأْٗا َٓافط١ الجُع١ٝ في أعُالها ٚأْشطتٗا إلا بمٛافك١ لدًظ الإداز٠ ، ع٢ً إٔ تهٕٛ 

جمٝع الأْشط١ الخاص١ ب٘ ٚفكاً يًٓعاّ ٚبما لا ٜتعازض َع َط٦ٛيٝات٘ ايٛظٝف١ٝ 

 . ٚايتصاَات٘ تجاٙ الجُع١ٝ 

ع٢ً جمٝع ايتٓفٝرٜين في الجُع١ٝ الاَتٓاع عٔ اضتػلاٍ ٚضعِٗ ايٛظٝفٞ في  -3

 . الجُع١ٝ يتخكٝل أٟ َصًخ١ أٚ َٓفع١ أٚ َهاضب شدص١ٝ

ع٢ً جمٝع المدزا٤ ٚايتٓفٝرٜين في الجُع١ٝ الاَتٓاع عٔ الإفصاح عٔ المعًَٛات  -4

 . غير ايعا١َ أٚ ايطس١ٜ ، أٚ اضتدداّ أٟ َٔ تًو المعًَٛات يتخكٝل َصالح شدص١ٝ 

ع٢ً جمٝع المدزا٤ ٚايتٓفٝرٜين في الجُع١ٝ الايتصاّ بعدّ إضا٠٤ اضتدداّ أصٍٛ  -5

 . الجُع١ٝ َٚسافكٗا ٚممتًهاتٗا 

 

:  الأحهاّ المتعًك١ بمٛظفٞ الجُع١ٝ : زابعاً 

 . ألا ٜط٦ٝٛا اضتدداّ أصٍٛ الجُع١ٝ ٚ َسافكٗا ٚممتًهاتٗا  -1

 . ألا ٜدخًٛا في أٟ تعاَلات َع الجُع١ٝ بدٕٚ َٛافك١ لدًظ الإداز٠  -2

ألا ٜط٦ٝٛا اضتدداّ َا تحت أٜدِٜٗ َٚطؤٚيٝاتِٗ َٔ َعًَٛات خاص١  -3

 . بالجُع١ٝ لأغساض شدص١ٝ 

ألا ٜفصخٛا عٔ المعًَٛات ايطس١ٜ ٚغير ايعا١َ ايتي ٜطًعٛا عًٝٗا عطب عًُِٗ  -4

 . لأطساف آخس٣ 

ألا ٜكبًٛا الهداٜا َٔ إطساف أخس٣ تتعاٌَ َع الجُع١ٝ ٚايتي َٔ شأْٗا إٔ تؤدٟ  -5

 . إيٞ إٖداز َصالح الجُع١ٝ أٚ الإضساز بٗا ، أٚ تحكٝل َٓافع خاص١ يًج١ٗ المانح١ 
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أحهاّ عا١َ أخس٣ :  خاَطا 

يجب إٔ ٜهٕٛ َساقبٛا الحطابات الخازجٝين َطتكًين ٚيٝظ يدِٜٗ تعازض   -1

َصالح ٚذيو ٚفل َا تكطٞ ب٘ الأْع١ُ ٚالمعاٜير الم١ٝٓٗ ، ٚفي حاي١ ٚجٛد َجٌ ٖرا 

ايتعازض فإْ٘ يجب الإفصاح عٓ٘ َٚعالج١ تًو الحالات ٚفكاً يلأْع١ُ ايتي تحهُٗا ، َٚا 

 . يحكل َصًخ١ الجُع١ٝ 

لا يجٛش لأٟ طسف ذٚ علاق١ إٔ ٜتدر َٔ ٚلا٥٘ يًجُع١ٝ أٚ َٔ زغبت٘ في تحكٝل  -2

 . َصًخ١ لها ذزٜع١ لمدايفت٘ ضٝاضات الجُع١ٝ ٚالأْع١ُ ايطاز١ٜ 

يحعس ايتُٝٝص ضد المٛظفين أٚ المدزا٤ أٚ المط٦ٛيين أٚ أعطا٤ لدًظ الإداز٠  -3

 .ٚالجُع١ٝ ايع١َُٝٛ

ُٜطُح لأٟ نٝإ ايدخٍٛ ٚالمٓافط١ يًخصٍٛ ع٢ً عٌُ أٚ لدُٛع١ أعُاٍ َع  -4

الجُع١ٝ بدٕٚ تفسق١ ٜٚهٕٛ ايتكِٝٝ لما فٝ٘ تحكٝل لمصًخ١ الجُع١ٝ ٚتحكٝل ق١ُٝ َطاف١ 

 . لها 

تًتصّ الجُع١ٝ بإْٗا٤ جمٝع ايتصاَاتٗا يًػير فٛزاً ٚبإْصاف ، ٚفي المكابٌ تتٛقع  -5

 . َِٓٗ ايكٝاّ بالأَس ْفط٘ 

 

َط٦ٛيٝات ٚصلاحٝات لدًظ الإداز٠ ٚالإداز٠ ايتٓفٝر١ٜ الخاص١ بطٝاض١ تٓعِٝ تعازض : ضادضاَ

:   المصالح

 . إداز٠ تعازض المصالح أحد الاختصاصات ايس٥ٝط١ لمجًظ الإداز٠  -1

يجٛش يًُجًظ تهٜٛٔ لجإ لذدد٠ أٚ تهًٝف احد لجاْ٘ المٓبجك١ َٔ المجًظ يًٓعس في   -2

المطا٥ٌ ايتي َٔ المحتٌُ إٔ تٓطٟٛ ع٢ً تعازض َصالح َع َساعا٠ َتطًبات اضتكلاي١ٝ تًو 

 . ايًجإ 

لا ٜهٕٛ ايشدص في حاي١ تعازض َصالح إلا إذا قسز لدًظ إداز٠ الجُع١ٝ فُٝا يخص  -3

تعاَلات الجُع١ٝ َع ايػير أٚ تعاَلات أعطا٤ المجًظ ٚالمدزا٤ ٚايتٓفٝرٜين ٚالمٛظفين في 

 . الجُع١ٝ إٔ الحاي١ تٓطٟٛ ع٢ً تعازض َصالح 

 الإعفا٤ – بشإٔ نٌ حاي١ ع٢ً حد٠ –يجٛش لمجًظ الإداز٠ ٚفكاً يطًطت٘ ايتكدٜس١ٜ إٔ ٜكسز  -4

َٔ المط٦ٛي١ٝ عٔ تعازض المصالح ايرٟ قد ٜٓشأ عسضاً َٔ حين لآخس في ضٝام ْشاطات 

 . ايشدص ٚقسازات٘ المعتاد٠ ، أٚ ايرٟ قد ٜٓشأ في ضٝام عًُ٘ َع الجُع١ٝ 
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عٓدَا ٜكسز لدًظ الإداز٠ إٔ الحاي١ تعازض َصالح ، ًٜتصّ صاحب المصًخ١ المتعازض١  -5

بتصخٝح ٚضع٘ ٚظُٝع الإجسا٤ات ايتي ٜكسزٖا لدًظ الإداز٠ ٚإتباع الإجسا٤ات المٓع١ُ 

 . يريو 

لمجًظ إداز٠ الجُع١ٝ صلاح١ٝ إٜكاع الجصا٤ات ع٢ً لرايفٞ ٖرٙ ايلا٥خ١ ، ٚزفع ايكطاٜا  -6

 . الجٓا١ٝ٥ ٚالحكٛق١ٝ يًُطايب١ بالأضساز ايتي قد تٓجِ عٔ عدّ ايتصاّ جمٝع ذٟٚ ايعلاق١ بٗا 
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